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IDENTIFICACION DE LA COMPANIA

Nombre o razdén social

Rentas y Desarrollo Baker SpA

Domicilio

El Regidor 66, Piso 16, Las Condes

Tipo de sociedad

Sociedad por Acciones

Registro unico tributario (Rut)

77.104.934-6

Coédigo postal

7550185

Teléfono

+56 22 666 5625

Inscripcién registro de valores CMF

N° 1.192 del 11 de febrero de 2021

Auditores externos

PricewaterhouseCoopers Consultores Auditores SpA

Capital suscrito y pagado

M$12.679.233

Sitio web

www . bakercomercial.cl

Correo electrénico

contacto@bakercomercial.cl

Contacto de relacidén con inversionistas

Pablo Ulloa - Gerente de Administracidén y Finanzas
pablo.ulloa@bakercomercial.cl

Direccién web inversionistas

www . bakercomercial.cl

Clasificadores de riesgo

Feller Rate Clasificadora de Riesgo Ltda. (AA-)
Humphreys Clasificadora de Riesgo Ltda. (AA)

OBJETO SOCIAL

Efectuar toda clase de inversiones en bienes muebles
o inmuebles o derechos constituidos sobre los
mismos, su administracion y la percepcion de rentas y
frutos naturales y civiles que deriven de las anteriores;
y la adquisicion o inversion a cualquier titulo en bienes
raices, su explotacion bajo forma de compraventas,
subdivisiones, loteos, urbanizaciones, enajenaciones
de cualquier especie, arrendamientos gravados y no
gravados con [VA y otros, el desarrollo de toda clase
de proyectos inmobiliarios, la administracion de los
mismos Y la percepcion de sus frutos. La sociedad
podra desarrollar estas actividades por cuenta propia
0 ajena, directamente o por medio de otra u otras
sociedades de las que forme parte o constituya

para esos efectos. Adicionalmente, la construccion,
edificacion, reparacion, ampliacion, remodelacion,
mantencion, limpieza, pintura y demolicion por cuenta
propia o ajena, de toda clase de inmuebles por
adherencia y obras de ingenieria y arquitectura, tales
como edificios, locales comerciales, obras sanitarias
y de alcantarillado y otras, asi como la celebracion de
contratos de compraventa a entidades relacionadas
0 a terceros respecto de los bienes que construyan o
manden a construir.



ACERCA DE ESTA MEMORIA ANUAL

A continuacion, presentamos la Memoria Anual 2023 de Rentas y Desarrollo Baker SpA corres-
pondiente al periodo comprendido entre el 1de enero y el 31 de diciembre de 2023. Esta memoria
refleja la gestion y el resultado financiero, habiendo sido realizada conforme a lo estipulado en la
Norma de Caracter General (NCG) N°30 de la Comision para el Mercado Financiero (CMF). En
este documento se denominara a Rentas y Desarrollo Baker SpA indistintamente como “Rentas y
Desarrollo Baker SpA”, “Baker”, “Compafiia” o “Sociedad”.
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Mensaje del Presidente

JAIME JUAN BESA BANDEIRA — Presidente del Directorio

Estimados Colaboradores, Clientes y Ac-
cionistas de Rentas y Desarrollo Baker SpA,

Con gran agrado me dirijo a ustedes para
compartir los logros y desafios que hemos
experimentado durante el ultimo afo. La
Memoria Anual 2023 de Rentas y Desarrollo
Baker SpA (“Baker” o “la Compania”) es una
oportunidad para reflexionar sobre nuestro
progreso y consolidacion en el negocio de
la renta inmobiliaria.

El afio 2023 presento desafios significativos
para el mercado inmobiliario y financiero, mar-
cado por volatilidades e incertidumbre. Sin
embargo, me complace destacar que Baker
demostrd nuevamente una notable resiliencia
y solidez en este contexto desafiante. Nuestra
compania mantuvo su robustez y solvencia
gracias a sus flujos estables y recurrentes, los
que se encuentran respaldados por contratos
de arrendamiento a largo plazo con contra-
partes de excelente perfil crediticio, asi como
una estructura financiera solida y niveles de
apalancamiento controlados.

La estabilidad de nuestros flujos se debe
en gran medida a la fortaleza de nuestro
principal arrendatario, Esmax Distribucion
SpA, tercer mayor operador de estaciones
de servicio y tiendas de conveniencia en
Chile bajo la marca Petrobras. La reciente
adquisicion de Esmax por parte de Saudi
Aramco, uno de los conglomerados de ma-
yor capitalizacion bursatil a nivel mundial, ha
reforzado alin mas nuestro perfil crediticio y
nos entrega la oportunidad de seguir acom-
pafando su crecimiento en nuestro pais.

Durante el afio 2023, también hemos forta-
lecido nuestra posicion financiera mediante
la fusion con las sociedades inmobiliarias Di-
guillin Desarrollo SpA 'y Trancura Desarrollo
SpA, lo que nos permitio agregar 8 nuevos
inmuebles a nuestro portafolio en areas de
alto potencial de desarrollo inmobiliario y
también con arrendamientos a Esmax. Asi,
nuestra compania alcanzo al cierre de 2023
un total de 96 inmuebles a lo largo de todo
Chile. Esta fusion incrementé nuestro patri-
monio a M$68.754.884 al 31 de diciembre
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“Nuestro objetivo principal es mejorar la calidad de vida de las
personas, ofreciendo espacios comerciales que sean comodos,

seguros y convenientes”.

de 2023, reduciendo aun mas el nivel de
apalancamiento de la Compaiiia, llegando a
1,03 veces en términos de deuda financiera
neta sobre patrimonio y a un 42,3% si se
considera la deuda financiera neta sobre
el valor de los activos inmobiliarios. Al 31 de
diciembre de 2023, los resultados de Baker
incorporan los efectos de la fusion solo por
un periodo de 6 meses, por lo que su efecto
considera un aumento de ingresos en el
periodo de M$1.132.510 y un efecto positivo
en EBITDA de M$1.031.980. Si considera-
mos los resultados proforma, incorporando
las cifras de las sociedades fusionadas por
un periodo de 12 meses, los ingresos de
Baker alcanzarian los M$13.376.173, mien-
tas que el EBITDA proforma ascenderia a
M$9.006.453 .-

Con todo lo anterior, los resultados al 31
de diciembre de 2023 de Rentas y Desa-
rrollo Baker fueron positivos, con ingresos
anuales de M$12.465.531y una utilidad del
ejercicio de M$7.945.391, demostrando la

alta capacidad de generacion de flujos de la
empresa, o que también permitio distribuir
dividendos, durante el afio 2023, por un total
de M$5.500.000

El reconocimiento de nuestra sélida estruc-
tura financiera y la estabilidad de nuestros
flujos se reflejo en el aumento de nuestra
clasificacion de riesgo por parte de agencias
como Feller Rate (de A+ a AA-) y Humphreys
(de AA-a AA).

En el ano 2023, continuamos ejecutando
nuestro plan de negocios con el desarrollo
de nuevos locales comerciales y stripcenters
en nuestros terrenos, buscando comple-
mentar la oferta existente y generar polos
comerciales para la comunidad. Destaca-
mos especialmente el inicio de la opera-
cion del stripcenter ubicado en la ciudad
de Punta Arenas, el cual agregd 914 metros
cuadrados arrendables al portafolio y una
renta anual adicional de UF 6.719. Adicional-
mente, comenzaron a operar nuevos loca-

les comerciales en formato stand alone en
Concepcion, Ovalle y Copiapd por un total
de 405 metros cuadrados arrendables y
una renta anual de UF 2.831. El término del
desarrollo de estos proyectos implicd una
inversion de aproximadamente UF 28.800
durante el periodo 2023.

En el afo que comienza, continuaremos con-
solidando nuestros flujos y rentabilizando
nuestros inmuebles mediante la incorpo-
racion de nuevos metros cuadrados arren-
dados a clientes de buen perfil crediticio.
Destacamos especialmente el inicio del
desarrollo de un nuevo stripcenter en An-
tofagasta y cuatro locales en formato stand
alone en distintas comunas del pais. Las
distintas iniciativas que permiten el avance y
consistencia de la Compafiia son gestiona-
das por un equipo de ocho colaboradores
con distintas especialidades, cuya diversidad
y sinergia son fundamentales para alcanzar
los objetivos estratégicos de Baker.

Agradecemos profundamente a nuestros
clientes y proveedores por su confianza y
apoyo, que nos han permitido posicionarnos
como un actor relevante en el negocio de
la renta inmobiliaria en Chile. Seguiremos
trabajando para generar nuevos espacios
comerciales para la comunidad a traves de
nuestros distintos formatos y para crear valor
para nuestros accionistas.

Atentamente,

Jaime Besa Bandeira
Presidente
Rentas y Desarrollo Baker SpA
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M G l la S O C i e 'l' 0 r i O Baker es propiedad en un 100% de Private Equity Real Estate Fondo de Inversion (el Fondo), fondo publico

administrado por Ameris Capital AGF y cuyo principal aportante es Southern Cross Group.

Administra

PRIVATE EQUITY REAL ESTATE
Fondo de inversion

Propietario en un 100%

RENTAS Y DESARROLLO
BAKER SPA
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G O b i e r n O C O r p O ro 'l' i VO La Compania cuenta con la siguiente estructura de Gobierno Corporativo.

El Directorio de Rentas e Inversiones Baker SpA fue renovado en la Junta Ordinaria de
Accionistas de la Compania, celebrada el dia 29 de abril de 2022. Jaime Besa Bandeira,
Marcos Mulcahy, José Tomas Edwards Alcalde y Alberto Corona Campodonico, duraran tres

ACCIONISTAS —= ~ o .
: anos en el ejercicio de sus funciones.

DIRECTORIO _. ....................... — GERENTE’DE
: AUDITORIA INTERNA

GERENTE —
GENERAL

GERENTE —a
ADMINISTRACION
Y FINANZAS
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DIRECTORIO m
Nombramiento 3
23/07/2020 ERIEREIRETR R B— Jaime Juan Besa Bandeira - -cccceeeeeeiei. —
: PRESIDENTE

Nombramiento  :

23/07/2020 .............................
Nombramiento 3

D3/Q7/2020  iessesstssvossorsorvorsossoone
Nombramiento  :

29/04/2022  §eeerenrenrenrintentencencnns

.....................................................

.....................................................

....................................................

Ingeniero Civil Estructural
15.377.652-0

Con fecha 3 de enero de 2024, el sefior Juan Alfonso Juanet Rodriguez, informd su renuncia al

cargo de Director de Rentas y Desarrollo Baker SpA

B— Marcos Mulcahy

DIRECTOR

......................................

Director Licenciado en Economia

RUT extranjero

DIRECTOR

Ingeniero Comercial
9.842.648-5

DIRECTOR

Ingeniero Comercial
9.875.099-1

B— José Tomads Edwards Alcalde «----ceeeeeeeeeees

B— Alberto Corona CampodoniCco «--------seeeeeeeed
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Administracion

ADMINISTRACION n

Nombramiento &
26-10-2022 ........................ m— Alberto Corona CampodoniCo - -«-eeeeeeeeeeiiennnnns —
: GERENTE GENERAL

Ingeniero Comercial
9.875.099-1

Nombramiento  :
03-05-2021 § ............................................................................... B— Fubiolq Gonzdlez LeQl - ceeeereereercencenciniiannny B—
: GERENTE DE AUDITORIA INTERNA
Contador Auditor
12.485.995-6

Nombramiento :
05-068-2023 ¢ ceeescesssssccsccsssccccccsssssssssssssccssssssscccssssssssssssscsssssssssscscs B— Pablo Ulloa Ebenspel’ger  BEBOOAEEEAEEE000000000d -
GERENTE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Ingeniero Comercial
15.795.963-8

Con fecha 29 de febrero de 2024, Fabiola Gonzalez Leal fue sustituida por Yerko Guerrero Bravo,
como encargado de auditoria interna
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O = Baker posee una estructura liviana y una planta permanente de colaboradores consiste de
rg G n I g ra I I I 0 8 personas organizadas en el siguiente esquema:

Directorio m----m— Gerente Auditoria Interna
Jaime Juan Besa Bandeira Fabiola Gonzalez Leal
Marcos Mulcahy :
José Tomas Edwards Alcalde
Alberto Corona Compododnico

Gerente General —
Alberto Corona Campodonico :

Gerente Administracion y Finanzas —-«....occo.ceeee. ‘---m— Area Comercial ®— Area Arquitectura ®=— Area Ingenieria

Subgerente Contabilidad —
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Nuestra Historia 19

13

1945

1948

Rojas Magallanes 1459, La Florida

La primera empresa de distri-
bucion de combustible en Chile,
West Oil Company, se conforma
como sociedad anénima.

West Oil Company cambia su
nombre y comienza a llamarse
Standard Oil Company, la que
abarcaba todos los aspectos de
la comercializacion del negocio
del petrdleo, desde la produccion,
el transporte, la refinacion, hasta
la venta final de los productos.

Un nuevo cambio de razon social
da paso a ESSO Chile, que se
convirtio en la primera distribui-
dora de combustibles del pais.
Durante ese afo, se ejecuta la
Division del negocio inmobiliario
respecto del negocio de distribu-
cion de combustibles, creandose
Rentas e Inversiones Baker SpA.
Dicha sociedad nace con el obje-
tivo de crear una unidad de nego-
cio de renta inmobiliaria estabili-
zada, enfocada en un horizonte
de largo plazo, cuyo upside de
negocio fuese desarrollar metros
cuadrados adicionales de renta
inmobiliaria respecto a lared de
estaciones de servicio que se
adquirieron y construyeron en
los cerca de 100 afos de histo-
ria en el rubro de distribucion de
combustibles.
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2008 2017

2018

Después de casi un siglo de
operacion, ExxonMobil com-
pletd la venta de todos sus
activos en Chile a Petrobras.

PETROBRAS

El 4 de enero de 2017 se oficia-
lizd la adquisicion de los dere-
chos de la empresa Petrobras
Chile Distribucion por parte de
Inversiones Arion, cuyo Unico ac-
cionista era Private Equity | Fl,
administrado por Ameris Capital.
Asi, se inici6 el negocio a través
de la sucesora, Esmax Distribu-
cién, cuyo acuerdo contemplaba
licencias para mantener las mar-
cas Petrobras, Spacioly Lubrax.

esmax

Division del negocio inmobiliario
respecto del negocio de distribu-
cion de combustibles, creandose
Rentas e Inversiones Baker SpA.
Dicha sociedad nace con el objeti-
vo de crear una unidad de negocio
de renta inmobiliaria estabilizada,
enfocada en un horizonte de largo
plazo, cuyo upside de negocio fue-
se desarrollar metros cuadrados
adicionales de renta inmobiliaria
respecto a la red de estaciones
de servicio que se adquirieron y
construyeron en los cerca de 100
anos de historia en el rubro de dis-
tribucion de combustibles.
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2020

2021

2022

En septiembre, Baker obtiene sus primeras
clasificaciones de riesgo con categorias A+
(Feller Rate) y A+ (ICR), demostrando su solida
posicion financiera y estable perfil de negocios.

A+

Feller Rate

A+

Durante el mes de febrero, Baker fue inscritaen el
Registro de Valores de la Comision para el Mercado
Financiero (CMF) bajo el nimero 1192. La Compariia
inscribié dos lineas de bonos, de 10 y 30 afos, por
un monto maximo de UF 2 millones. En abril de
2021, Rentas e Inversiones Baker SpA reestructurd
su deuda, por medio de un financiamiento por UF
2 millones a un plazo de tres afios con estructura
bullet, a una tasa de UF + 0%. Con el fin de for-
talecer sus lineas de negocio, el 1 septiembre de
2021 se fusiona Rentas e Inversiones Baker SpA
con Toltén Desarrollo y Rentas SpA, incorporando
7 inmuebles de los cuales 5 poseen contratos de
arrendamiento con Esmax Distribucion SpA.

En abril de 2022, Baker se independizd adminis-
trativa y operativamente de Esmax, contratando
personal propio. El objetivo de esta division fue
focalizar el negocio de ambas empresas, Esmax
gestionando el negocio de la distribucion de com-
bustible y Baker desarrollando el negocio de renta
inmobiliaria.

En el marco del plan de inversiones de la com-
pafia, Baker construyo en un terreno de 3.465
m2 en la ciudad de Frutillar, Region de Los Lagos,
una nueva estacion de servicio, con el objetivo de
celebrar un contrato de arrendamiento a 20 afos
plazo con Esmax.

!

Adicionalmente, Baker firmd contratos de arren-
damiento para el desarrollo de proyectos en for-
mato stand alone con distintas cadenas del rubro
gastronémico y farmacias, destacando Farmacias
Cruz Verde, G&N Brands, Papa John's, Taco Bell,
Subway, Melt, entre otras marcas de reconocida
presencia nacional, las cuales vienen a comple-
mentar y potenciar el pool de productos que ac-
tualmente ofrece la red de estaciones de servicios
bajo la marca Petrobras. Se desarrollaron 6 locales
nuevos en Copiapo (2), Ovalle, Iquique, Pudahuel
y Puente Alto. Se suma a esto el desarrollo de dos
stripcenters en La Florida y Punta Arenas, res-
pectivamente, con una inversion aproximada de
UF 93.000.
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I Cambio Societario de Baker y 7

HItOS DeStGCOdOS 1 Fortalecimiento de la Estructura

del 2023 Financiera de la Compaiia. 'N,\'YL'JU;,%L:S

AUMENTO
DEL CAPITAL EN

$3.186.745.785

Al

Y

Con fecha 15 de septiembre de 2023
2 el principal arrendatario de Baker,
Esmax Distribucién, formo parte

de un acuerdo de compraventa a
Aramco Saudi, una de las empresas de
mayor capitalizacion bursatil a nivel
mundial. La transaccion se concreto
formalmente el 1 de marzo de 2024.

Rentas e Inversiones Baker Spa, modificd
su razon social a Rentas y Desarrollo Baker
Spa, debido a la absorcion de las socie-
dades Diguillin Desarrollo SpA y Trancura
Desarrollo SpA. En la Junta Extraordinaria de
Accionistas celebrada el 29 de septiembre
se acordo la fusion de Baker por absorcion
de las sociedades Diguillin Desarrollo SpA
y Trancura Desarrollo SpA (las “Socieda-
des Absorbidas”), lo que trajo consigo, la
incorporacion de 7 inmuebles al portafolio
de Baker. Diguillin y Trancura en conjunto
contaban con 7 inmuebles en ubicaciones
de alto potencial inmobiliario en la Region
Metropolitana, 7 de ellas arrendadas a largo
plazo a Esmax Distribucion (9,5 afios rema-
nente en los contratos), las cuales son parte
del portafolio de Baker luego de la fusion
entre las sociedades.

Como parte del proceso, se decidié au-
mentar el capital de la sociedad resultante
en $3.186.754.785 mediante la emision de
3.027.068.271 nuevas acciones, las cuales
fueron entregadas al Unico accionista de
las Sociedades Absorbidas, Private Equity
Real Estate Fondo de Inversion, en funcion
de una relacion de canje previamente apro-
bada en la Junta.

Lo anterior permitio el fortalecimiento pa-
trimonial de la sociedad, reduccion de sus
indicadores de apalancamiento y el aumento
de EBITDA, por los nuevos contratos de
arrendamiento vinculados a los inmuebles
incorporados a Baker.



Rentas y Desarrollo Baker 2023 1.7 Nuestra Empresa - Hitos Destacados del 2023 17/66 -

Inmuebles Incorporados en la Fusidon con Alto Potencial Inmobiliario

......... .
Av. Vitacura 1665, Vitacura Av. Vitacura 8841, Vitacura
......... .
Av. Las Condes 12.373, Las Condes Av. J. Pedro Alessandri 475, Nufioa
......... .

*Nota: el séptimo inmueble incorporado a Baker por la fusion corresponde
al ubicado en Av. Bellavista 135, Recoleta. Av. Eliodoro Yafez 921, Providencia Av. Bilbao 1492, Providencia
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3 Clasificacion de
AA- por Feller Rate

9...9.-9

Producto del fortalecimiento patrimonial y mejora en
la estructura financiera de Rentas y Desarrollo Baker
SpA, la agencia de clasificacion de riesgo, Feller Rate,
mejoro, en octubre de 2023, la calificacion de riesgo
de Baker de A+ a AA-. Esta agencia de clasificacion
de riesgo evalua la solidez financiera de las empresas
y emite calificaciones basadas en diversos factores,
como la estabilidad financiera, la gestion, la rentabilidad
y otros indicadores clave.

Nuevos Stripcenter en
4 Antofagasta, Santiago
y Punta Arenas.

Acuerdo de

5 Refinanciamiento de la
Deuda Financiera de

Baker con Scotiabank

o[\ &

Durante 2023 Rentas y Desarrollo Baker comenzo la
construccion de un stripcenter de 484 m? en la ciu-
dad de Antofagasta, que contempla el desarrollo de 5
nuevos locales comerciales, adicionales a la tienda de
conveniencia Spacio 1y Estacion de Servicio Petrobras,
que operan en el inmueble. En tanto, en la Region Me-
tropolitana, comenzo a operar el stripcenter Trinidad en
la comuna de La Florida, con una superficie arrenda-
ble de 649 m?, que complementan la operacion de la
estacion de servicios arrendada a Esmax. Por ultimo,
en Punta Arenas, finalizo la construccion y se obtuvo
la recepcion final municipal de un stripcenter de 838
m?2, cuyo principal operador es un local comercial de
Papa John's.

El 29 de noviembre de 2023, se suscribio un acuerdo
vinculante con Scotiabank para el refinanciamiento de la
totalidad de la deuda financiera de Rentas y Desarrollo
Baker por UF 2.000.000 por un plazo de 3 afos, bajo
una estructura bullet, contados a partir del 12 de abril
de 2024, lo cual valida el buen perfil crediticio de la
compafia y su adecuado acceso al mercado financiero

=0
Ll
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Entorno Macroeconomico

30/ CRECIMIENTO
O ECONOMIA GLOBAL
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LLa economia chilena, segun las cifras del In-
forme de Politica Monetaria (IPoM) del Banco
Central, terminé el 2023 con un crecimiento
nulo del PIB y una inflacion acumulada anual
del 3,9%. El consumo privado presenté un
ajuste del 5,2%, explicado principalmente
por el proceso de ajuste del consumo en los
bienes durables y no durables, en linea con
la dinamica inflacionaria, que ha mantenido
una presion en los precios.

A nivel de subsectores, el rubro inmobilia-
rio se mostro afectado principalmente en
el mercado de las viviendas, donde el alza
de costos, una demanda debilitada y condi-
ciones de financiamiento restrictivas, derivo
en una caida en los precios y aumento de
las existencias.

Dentro del rubro inmobiliario, es importante
diferenciar los distintos tipos de negocio que
lo componen, donde si bien, el negocio de
la vivienda se ha visto fuertemente afecta-
do por el entorno macroeconémico actual,
existen otros negocios, como la renta inmo-
biliaria de largo plazo, la cual histéricamen-
te ha mostrado una mayor resiliencia ante
entornos de mercado negativa, generando

flujos mas estables e indexados a la unidad
de fomento, lo cual representa una protec-
cion natural para periodos de alta presion
inflacionaria.

En términos de proyecciones, para el 2024
se estima una inflacion total cercana al 3,8%
y un crecimiento del PIB entre un 2 'y 3%.

En relacion al consumo privado, se espera
una expansion, que dependera especial-
mente de las condiciones financieras, que
se estiman sean mas favorables que el pe-
riodo anterior.

“Se proyecta un escenario
positivo para la economia de
Chile en el corto plazo, previendo
un aumento del 3,1% en el
crecimiento entre 2023y 2024”.
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Sector Inmobiliario Nacional

Renta comercial

En el afio 2023, la volatilidad del délar, las al-
tas tasas de interés y la incertidumbre econo-
mica impactaron negativamente en el sector
inmobiliario durante 2023, reflejando una baja
inversion en linea con el ajuste econdmico y
dificultades en el acceso al credito.

Respecto al rubro de renta comercial, y en
especifico la clase de activos en formato
de Stripcenters ha demostrado resiliencia a
pesar del bajo desempeno econdmico nacio-
nal. La tasa de vacancia promedio para este
tipo de formatos alcanzo el 3,9%, levemente
superior al 3,5% del ano anterior.

Durante el periodo, los precios promedio de
arriendo de locales comerciales de primer
piso se situd en 0,66 UF/m?, reflejando un
incremento del 9,0% en comparacion con
los 0,61 UF/m? del primer semestre de 2023.
Por otro lado, el valor promedio de los otros
niveles se ubico en 0,42 UF/m2, disminuyen-
do un 13,7% en relacion con los 0,48 UF/m?
del primer semestre de 2023.

La absorcion acumulada durante el segundo
semestre de 2023 alcanza los 9.908 m?, lo
que representa un notable aumento en com-
paracion con el registro del primer semestre
de 2023, que fue de -113 m2. Con todo lo
anterior, la absorcion acumulada en el afo
2023 cierra en 9.795 m2, muy cercano al
promedio de los Ultimos 8 afios que es de
10.389 m2.

Durante el segundo semestre de 2023, se
incorporaron al mercado de Strip Centers
un total de 8.064 m?, cerrando asi el afo
2023 con una produccion total de 9.279
m2, correspondientes a 6 nuevos centros
y/o ampliaciones de centros existentes. Para
el ano 2024, se espera el ingreso de 7.435
m?, elevando el inventario de este mercado
a mas de 412.660 m? de espacios de Strip
Centers en la Region Metropolitana.

Fuente: Reporte de Stripcenters Colliers 252023 y Re-
porte de Stripcenters GPS Property 252023

“Para el aino 2024, se espera el ingreso
de 7.435 m2, elevando el inventario de
este mercado a mds de 412.660 m2”,
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Elinventario de tiendas al segundo semes-
tre de 2023 comprende 2.344 locales co-
merciales, o que representa un aumento
de 68 tiendas con respecto al censo del
primer semestre de 2023, que contaba con
2.276 locales comerciales ubicados en Strip
Centers.

Sobre este inventario se identifican 23 ru-
bros, agrupados principalmente por tipo de
actividad economica, donde se destacan los
5 principales que concentran el 55,9% de
la participacion. Estos rubros son: Bar-Res-
taurant-Cafeteria-Delivery, con un 22,1%;
seguido por Comercio al por menor con un
14,3%. En 3er y 4to lugar se encuentran Sa-
lud-Belleza y Farmacia, con una participacion
del 8,2% y 6,9%, respectivamente. Durante
este periodo, el rubro Centro Medico—Dental
se posiciona como el 5to rubro principal con
un 4,4%.
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“Actualmente, Baker cuenta con 90 contratos
de arrendamiento a largo plazo con Esmax, los
cuales exhiben una importante y estratégica
diversificacion geografica”.

Rentas y Desarrollo Baker SpA es una em-
presa de renta inmobiliaria que tiene como
objetivo generar un flujo de ingresos estable
y de largo plazo, mediante el arrendamiento
de terrenos para estaciones de servicio y
espacios comerciales en diferentes forma-
tos, para operadores de farmacias, restau-
rantes de comida rapida, entre otros.

El principal arrendatario de la Compania es
Esmax, licenciataria de Petrobras en Chile,
cuya participacion de mercado la posiciona
como el tercer mayor operador de estacio-
nes de servicios en Chile. Su actual rating
crediticio es con Humphreys (AA) y Feller
Rate (AA). Actualmente, Baker cuenta con
90 contratos de arrendamiento a largo plazo
con Esmayx, los cuales exhiben una impor-
tante y estratégica diversificacion geografi-
ca, con terrenos localizados de Arica hasta

Punta Arenas. El 94% de los terrenos estan
ubicados en areas urbanas y céntricas de
alto trafico y transito peatonal, lo que hace
que estas ubicaciones sean atractivas para
el desarrollo comercial y con una potencial
plusvalia relevante. El 6% restante se en-
cuentra en carreteras.

Con fecha 15 de septiembre de 2023 Esmax
Distribucion formo parte de un acuerdo de
compraventa a Aramco Saudi, una de las
empresas de mayor capitalizacion bursatil
a nivel mundial. La transaccion se concretd
formalmente el 1 de marzo de 2024. Esta
transaccion fortalece aun mas el alto perfil
crediticio de nuesto principal arrendatario,
lo cual permite sostener los flujos estables
de Baker en el tiempo.
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Una de las caracteristicas clave del modelo de negocios de
Baker, es que todos sus contratos de arriendo contienen una
tarifa fija de renta e indexada en UF, por lo que su ingreso
mensual es constante y predecible, mitigando el riesgo
inflacionario de dichos contratos durante su duracion. En
cuanto a la gestion de los espacios comerciales, la estra-
tegia es firmar contratos de arrendamientos de largo plazo
con cadenas reconocidas y de alto perfil crediticio, para asi
potenciar y complementar el atractivo de las ubicaciones
en donde opera Esmax el negocio de distribucion de com-
bustible y tienda de conveniencia.

De los 90 contratos que actualmente Baker mantiene con
Esmax, la actual duracion promedio ponderado de dicha
cartera, es de aproximadamente 15,0 anos y al cierre de
2023 representa el 91% de los ingresos de la Companiia.
El otro 9% restante, proviene de 36 contratos que Baker
tiene en régimen con las cadenas de retail mencionadas
anteriormente, las cuales totalizan sobre 5.960 metros cua-
drados arrendables.

PERFIL DE VENCIMIENTO

DE CONTRATOS CON ESMAX

15 ANOS

PLAZO 19,4%

PROMEDIO 1,3%

Pt
6,1%
8,8%
14,4%
21,1%

UF 320k
14,0%

CONTRATOS 1’5%

DE LARGO

PLAZO CON

ESMAX
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PIG n 1 Asegurar Flujos de Renta Estables
ES'l'r(]'l'ég Tolo) y Recurrentes

EL PLAN ESTRATEGICO

DE BAKER TIENE '—%0_0‘
EJES PRINCIPALES J:D

Administrar eficientemente el portafolio vigente de inmuebles y arrendatarios,
generando relaciones comerciales sostenibles y asegurando su continuidad en
el largo plazo.

OO

»— ASEGURAR FLUJOS DE RENTA
:  ESTABLES Y RECURRENTES

............................... & NUEVOS ARRENDATARIOS STAND ALONE
i ENESTACIONES DE SERVICIO

B— DESARROLLO DE STRIP CENTERS
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Nuevos Arrendatarios
2 Stand Alone en
Estaciones de Servicio

a|csa

ooo|ca

Rentabilizacion de espacios disponibles en los terrenos
donde operan Estaciones de Servicio existentes con
operadores comerciales complementarios al arren-

datario ancla

Se espera aumentar la superficie arrendable bajo este
formato en aproximadamente 1.500 m? durante 2024-

2025.

3 Desarrollo de

Strip Centers

Desarrollo de proyectos comerciales € mediana escala
(700 a1.000 m? adicionales de GLA) complementarios
a las estaciones de servicio existentes.

Tiendas anclas con marcas reconocidas de alto perfil
crediticio y cobertura en todo el pais.

Se espera generar nuevos proyectos de Strip Centers
por aproximadamente 1.500 m? adicionales
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Baker es una compania de renta inmobiliaria con 96 terrenos y 90 contratos de
arrendamiento de largo plazo con Esmax Distribucion y 36 arrendatarios comer-

[ ] [ ] [ )
P r I n C I p G leS C I f ro S cialmente complementarios al negocio de combustibles. Al 31 de diciembre de
2023, las principales cifras fueron las siguientes:

ESTACIONES
DE SERVICIO

21%

RENTA DE ESMAX
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Baker es una empresa de renta inmobiliaria, cuyo porta-
folio esta compuesto por Estaciones de Servicio (EDS),
tiendas de conveniencia y espacios comerciales, con
el objetivo de generar flujos de renta estabilizados y
de largo plazo.

Baker cuenta con 90 contratos de arriendo de largo
plazo con Esmax Distribucion (Esmax), el tercer dis-
tribuidor de combustible mas grande de Chile bajo la
marca de Petrobras.

Esmax Distribucion fue adquirida por Aramco Saudi,
una de las empresas de mayor capitalizacion bursatil
en el mundo.

UF 279K

NOI

Todos los contratos de arrendamiento estan ex-
presados en Unidades de Fomento, protegidos de
la inflacion.

Adicionalmente, Baker cuenta con contratos de
arrendamiento con marcas de alto perfil credi-
ticio, en industrias estables y resilientes, como
farmacias y comida rapida.

(o)
9%
RENTAS
COMPLEMENTARIAS

LLa compania cuenta con clasificacion crediticia local
AA/AA- (Humphreys y Feller Rate), y esta registrada
ante la Comision para el Mercado Financiero (CMF)
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Resultados 2023

Los ingresos del 2023 alcanzan los
MM$12.465, lo que representa un aumento
del 32,64% con respecto al cierre del ano
2022. El aumento se explica, en parte, por
la fusion entre Rentas y Desarrollo Baker,
Diguillin Desarrollo y Trancura Desarrollo,
cuyos efectos contables y financieros se
consideran a partir del 1de julio de 2023. Por
lo anterior, en las cifras al 31 de diciembre
2023, se consideran 6 meses de ingresos
de las sociedades absorbidas en Rentas y
Desarrollo Baker. Si no se considera este
efecto, los ingresos aumentan un 20,85%,
explicado por aumento en la UF y la incor-
poracion de nuevos arrendatarios durante
el ano 2023.

En términos de NOI, al 2023 el margen en rela-
cion alos ingresos es del 86,98%. Este margen
se reduce con respecto al margen de 2022,
debido a mayores gastos por contribuciones,
ademas de gastos en seguridad en los 6 terre-
nos de Baker sin desarrollo de renta.

EVOLUCION DE INGRESOS
(MILLONES DE PESOS)

2021 2022 2023

CAGR: Crecimiento anual compuesto del 2021 al 2023

EVOLUCION NOI Y MARGEN NOI
(MILLONES DE PESOS)

87,28%

7.767

2021 2022 2023

NOI: Ingreso operacional neto inmobiliario (ingresos operacionales menos los gastos directos de los

inmuebles, tales como contribuciones gestion inmobiliaria, otros)
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Estructura Financiera

LTV (DEUDA FINANCIERA NETA /
PROPIEDADES INVERSION)

La fusion de Rentas e Inversiones Baker con
Diguillin Desarrollo y Trancura Desarrollo,
permitio robustecer la estructura financiera
de la empresa.

El aumento patrimonial generado por la fu-
sion y la ausencia de deuda financiera en
Diguillin Desarrollo y Trancura Desarrollo,
reduce el apalancamiento financiero de
1,59x a 1,03x.

Adicionalmente, la incorporacion del flujo adi-
cional de las sociedades fusionadas, permite
también reducir el indicador de Deuda Financiera
Neta / EBITDA de 10,10x a 8,56x.

___________

53,10% 52,50% 1
0 S . 42,38%

s 03 /

| ? f ? i
2021 2022 : 2023 !

___________

DEUDA FINANCIERA NETA/

PATRIMONIO

DEUDA FINANCIERA NETA/
EBITDA

Covenant:
Menor a 2.20x

_________

1,59x ' !

1140)( ..................... 5. : :
! ......................... E ................ 1 1

: A 1,03x

E ..... = :

, ; — |
2021 2022 2023

_________

9,29x . -
| ]

2021 2022 ! 2023 '

___________



Rentas y Desarrollo Baker 2023

‘ 3.4 Marcha de la Compafia - Plan de Inversiones

‘ 34/66

Plan de
Inversiones

1

Desarrollo y Arrendamiento de
Nuevos Espacios Comerciales en
Formato Stand Alone

El plan de inversiones de Baker busca rentabilizar su portafolio de inmuebles,
generando proyectos de renta inmobiliaria de largo plazo, con contrapartes
de buen perfil crediticio, que permitan a la compania generar flujos estables y
predecibles en el tiempo.

Las iniciativas de inversion de Baker se centran en el desarrollo de proyectos de
renta inmobiliaria en dos tipos de formato: Proyectos Stand Alone y Proyectos
Strip Center.

El flujo de clientes que aportan las estacio-
nes de servicio y las ubicaciones céntricas
y estratégicas de los inmuebles de Baker,
permite atraer a nuevos arrendatarios de
espacios comerciales, los cuales operan
como complemento comercial a la estacion
de servicio, agregando valor a la oferta de
cada una de las ubicaciones de la red de te-
rrenos Baker. Lo anterior permite rentabilizar
superficies de terrenos subutilizadas, mejo-
rando los margenes operacionales y renta-
bilidad de cada ubicacién. Baker contempla
la construccion de espacios comerciales
para el arrendamiento a cadenas de marcas
reconocidas y de buen perfil crediticio, en
una estructura de contratos de mediano
plazo y con un componente de renta fija y
variable, que permita aportar al flujo de renta
inmobiliaria de Baker.

De un punto de vista de la construccion de
dichos proyectos, el objetivo es estandarizar
al maximo posible el proceso constructivo,
puesto que de esa manera se optimiza la
cuantificacion y predictibilidad en los costos
de construccion. Sin perjuicio de lo ante-
rior, dicha estandarizacion se logra teniendo
plena conciencia de la relevancia que tiene
la flexibilidad y adaptacion de dichas cajas
comerciales, para eventuales cambios y
perfiles de arrendatarios.

La estrategia de desarrollo es involucrar a
los arrendatarios en las fases preliminares de
disefo y construccion de cada proyecto, con
el objetivo de mitigar los riesgos de vacancia
y colocacion comercial de los espacios a de-
sarrollar. Por lo anterior, previo al desarrollo
de los proyectos comerciales, se firman los
contratos de arrendamiento que sustentaran
el flujo de renta de los desarrollos.
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Desarrollo de Proyectos
2 Comerciales en Formato
Stripcenter

Baker posee terrenos para desarrollar proyectos comerciales de escala ve-
cinal, en formato stripcenter, que sean complementarios a las estaciones de
servicio, permitiendo mejorar la oferta de productos y servicios ofrecidos en
el inmueble, logrando generar un polo comercial atractivo para los clientes.

Este tipo de formato busca agregar distintos nuevos arrendatarios en te-
rrenos donde existen espacios para desarrollos de mayor superficie. Al
igual que los desarrollos en formato Stand Alone, se busca involucrar a los
nuevos arrendatarios en el origen y conceptualizacion de los proyectos, lo
que permite mitigar los riesgos de vacancia y colocacion de los proyectos.
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DEUDA FINANCIERA NETA

. . . [/ PATRIMONIO
Financiamiento

Covenant
""""""""""""""" menor a 2.20x
1,59x
1’40)( .............. N.....
(SR P 1,03x
.............. .
Durante el gjercicio 2023 Rentas y Desa-  Adicionalmente, la comparfiia mantiene inscritas : :
rrollo Baker SpA mantiene un solo crédito, vy vigentes dos lineas de bonos corporativos : :
por un monto equivalente a UF 2.000.000  a 10 y 30 afos, disponibles para una eventual ! ! }
con vencimiento en abril de 2024. colocacion en el mercado financiero. 2021 2022 2023

Con el objetivo de mitigar el riesgo de re-  Elfinanciamiento sefalado anteriormente tiene

financiamiento de la deuda de Rentas 'y  ciertos covenants financieros, los que al cierre
Desarrollo Baker, el 29 de noviembre de  del afio 2023 se cumplen holgadamente: EBITDA /
2023, se suscribio un acuerdo vinculante

con Scotiabank para el refinanciamiento de GASTOS FI NANCI EROS N ETOS

|a totalidad de la deuda financiera de Baker

por un plazo de 3 anos, bajo una estructura
bullet, contados a partir del 12 de abril de

- No aplica
2024, lo cual valida el buen perfil crediticio Noa'pllca ............................... .p
de la compania y su adecuado acceso al 19:98_?§ ................................. ;
mercado financiero. . :
Covenant:
SeFessesseesssageescssssssage s mayor a 2.00x
| | |
2021 2022 2023

Nota: en 2022 y 2023 no aplica, dado que los gastos financieros netos fueron positivos
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Analisis
de Riesgo

O——

Riesgos de
Tasa de Interés

La politica de gestion de riesgos
de la Compaiiia esta disefiada
para promover un equilibrio
adecuado entre sus objetivos de
crecimiento y rentabilidad, asi
como su nivel de exposicion a los
riesgos, ya sean inherentes a sus
actividades o como resultado de
su entorno operativo.

Seguros Contratados

Las construcciones arrendadas a terceros, se
encuentran cubiertas por un seguro que cubre
incendio, sismo, riesgos catastroficos y desor-
den popular. Esto no incluye las construcciones
arrendadas a Esmax Distribucion, que cuentan
con seguro propio, endosado a Baker. Asimismo,
la Sociedad cuenta con una poliza de seguro de
responsabilidad civil para directores y ejecutivos.

Se refiere a la sensibilidad que puede tener un
pasivo financiero a las fluctuaciones en las tasas de
interés. Baker mantiene un Unico crédito bancario
a tasa fija, con vencimiento en abril de 2024, el cual
sera refinanciado en su vencimiento en las condi-
ciones de mercado que se encuentren vigentes
en dicha fecha, por lo que la sociedad puede estar
expuesta a las fluctuaciones de tasas de interés.
El comportamiento de las tasas de mercado es
monitoreado constantemente por la compafiia, y
su generacion de ingresos y flujos, permite cubrir
adecuadamente los gastos financieros que se
puedan generen en los proximos periodos
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Riesgo de Crédito

Riesgo de Inflacién

El riesgo de inflacion se refiere al des-
calce entre los flujos debido a la infla-
cion. Rentas e Inversiones Baker esta
estructuralmente cubierto en términos
de resultados ya que mantiene pasivos
en Unidades de Fomento (UF), cuyos
cargos financieros se compensan con
los ingresos operativos definidos en UF.

El 91% de los ingresos de la compafiia provie-
nen de contratos de arrendamiento de largo
plazo con Esmax Distribucion, empresa de
alta clasificacion crediticia, con clasificaciones
de riesgo AA otorgada tanto por Feller Rate
y Humphreys, y recientemente adquirida por
Aramco Saudi, principal empresa petrolera del
mundo y la tercera mayor compania en térmi-
nos de capitalizacion bursatil a nivel mundial.
El restante 9% de los ingresos provienen de
contratos de arrendamiento con empresas de
reconocida trayectoria en el mercado, las cuales
son sometidas a un proceso de evaluacion de
crédito y revision de antecedentes financieros
y comerciales.

A

O
alll

Riesgo por Liquidez

El concepto de riesgo de liquidez se utiliza
para referirse a la incertidumbre financiera
en varios horizontes temporales, relaciona-
da con la capacidad de una empresa para
responder a los requerimientos de efectivo
neto para respaldar sus operaciones, tanto en
condiciones normales como excepcionales.
La compafia mantiene modelos y proyec-
ciones financieras para anticipar cualquier
requerimiento de fondos en el corto plazo,
con el objetivo de mitigar el riesgo de liqui-
dez. Para estos efectos, la empresa mantiene
caja e inversiones financieras de rapida liqui-
dacion para cubrir los pagos operacionales
con terceros.
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Eticay
Cumplimiento

Baker considera la cultura ética y de cumplimiento como factor fundamental a contemplar en sus activida-
des: el actuar de buena fe, en base a los principios rectores corporativos, los valores de la Compania y en
estricta observancia de la legislacion vigente. Este enfoque en la ética y cumplimiento se basan en una serie
de politicas y procedimientos, compuesto principalmente por los siguientes documentos

DIRECTORIO —Ml--+eeveeeereeeereeneem

COMITES DE
ETICA

GERENTE DE
AUDITORIA

ENCARGADO DE
PREVENCION DE DELITOS

OFICIAL DE
CUMPLIMIENTO

Cadigo de Etica y Conducta.

Reglamento Interno de Orden, Higiene y
Seguridad.

Politica de Prevencion de Delitos.
Procedimiento de Prevencion de Delitos.

Manual de Anti Lavado de Activos y
Financiamiento del Terrorismo.

Procedimiento de Denuncias.

Politica de Relacion con funcionarios
publicos.

Politica de Donaciones.
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La funcién de fomentar, asesorar
y velar por el cumplimiento de las
normativas asociadas a la ética y
al cumplimiento en Baker recae en:

1. Directorio

Q

Establece los principales lineamientos respecto
de la ética y de cumplimiento de Baker. Supervisa
gue la conduccion de Baker se encuentre bajo los
estandares éticos y de probidad definidos. Designa
y/o ratifica al Encargado de Prevencion de Delitos
y al Oficial de Cumplimiento. Toma conocimiento
semestralmente de la gestion y la operatividad del
Modelo y del Sistema de Prevencion de Delitos.

2. Comité de Etica

 —
 —
 —

Compuesto por un Director, el Gerente Gene-
raly la Gerente de Auditoria. Su funcion princi-
pal es evaluar y pronunciarse respecto de los
dilemas éticos y/o infracciones a la normativa
interna por parte de colaboradores o terceros

0 90

interesados que puedan afectar laimagen de
Baker. Apoyar al Encargado de Prevencion
de Delitos en las diferentes actividades de
control que este efectua, principalmente en el
proceso de evaluacion de socios de negocios.

3. Gerente de Auditoria

Contempla en el plan anual de auditoria
la revision de los controles asociados al
Modelo y Sistema de Prevencion de Delitos,
identificando incumplimientos y revelando
las deficiencias.



Rentas y Desarrollo Baker 2023 3.7

Marcha de la Compania - Etica y Cumplimiento

‘ 41/66

>

4. Encargado de
Prevencion del Delito

5. Oficial de
Cumplimiento

Responsable de gestionar, junto a la administracion,
el correcto funcionamiento del Modelo de Preven-
cion de Delitos. Actualmente esta responsabilidad
recae en el equipo de Auditoria Interna, designado
por el Directorio.

Responsable de implementar todos los requeri-
mientos que establece la Ley N°19.913 y el orga-
nismo regulador (UAF) en materia de Lavado de
Activos y Financiamiento del Terrorismo.

Para fortalecer la cultura ética y de cumpli-
miento, en el periodo 2023, se generaron
diversas actividades que tuvieron como fin
concientizar y difundir en los colaboradores
la importancia de prevenir y detectar que
Baker sea utilizado en practicas contrarias a
la normativa.

1. Charla de induccion sobre el Modelo y Sis-
tema de Prevencion de Delitos de Baker a
los nuevos colaboradores.

2. Capacitacion presencial, a todo el personal,
sobre el Modelo de Prevencion de Delitos
y Sistema Anti-Lavado de Activos.
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Como parte de las actividades relevantes de
Baker en materia de prevencion de lavado
de activos, financiamiento del terrorismo,
corrupcion entre otros, esta la mantencion
de un Modelo de Prevencion de Delitos que
contempla diversas actividades de control
e implementacion de elementos que permi-
ten velar por la mitigacion de riesgos de los
delitos contemplados en la Ley N°20.393.

Al respecto, para el periodo 2023, Baker a
través de su Encargado de Prevencion de
Delitos llevo a cabo una serie de actividades
para monitorear la operatividad del Modelo
y detectar oportunamente incumplimientos
ala normativa. Dentro de las principales ac-
tividades, podemos mencionar:

» Revisiony actualizacion de procedimien-
tos y de la Matriz de Riesgos y Controles
del Modelo, a fin de incorporar los nue-
vos delitos contemplados en la normativa
(Ejemplo: Delitos informaticos).

Validacion y seguimiento a la operatividad
del Modelo, para lo cual se conté con los
servicios de la empresa certificadora
independiente, Mc Compliance S.A., con
el objetivo de mantener la vigencia de la
certificacion hasta el 2023.

Baker cuenta con un canal de denuncias
activo de responsabilidad del Encargado
de Delitos. Es importante mencionar que
durante este periodo no se registraron
casos asociados a delitos de la Ley
20.393 ni se aplicaron medidas disci-
plinarias al respecto.

Dentro del plan anual de auditoria interna,
se contemplo la revision de los contro-
les definidos en la matriz de riesgos y
controles del Modelo, a fin de detectar y
revelar desviaciones que puedan existir.

Baker cuenta con una herramienta de
revision de antecedentes para terceras
personas, a fin de detectar oportuna-
mente a personas politicamente expues-
tas, funcionarios publicos y a personas
sancionadas con la finalidad de prevenir
de ser utilizados para actividades ilicitas.
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Baker, en su calidad de sujeto obligado como
gestores inmobiliarios segun lo estipulado
enlaLey N°19.913, debe dar cumplimiento
a una serie de requisitos, que tienen como
finalidad principal prevenir que la empresa
sea utilizada para la comision de delitos de
lavado de activos y financiamiento del terro-
rismo. En este ambito, para el ejercicio 2022,
se desarrollaron una serie de actividades:

Debida Diligencia de Clientes y Provee-
dores, actividad destinada a conocer
los antecedentes de nuestros socios de
Negocios, previo a iniciar las relaciones
comerciales.

Cumplimiento del reporte semestral de
las operaciones en efectivo, segun ca-
lendario publicado en la UAF, bajo la res-
ponsabilidad del Oficial de Cumplimiento
y con el apoyo de la Gerencia General.

Capacitacion anual en modalidad pre-
sencial del total de colaboradores, res-
pecto de tematicas tales como marco
regulatorio de la Ley N°19.913, delitos
(Lavado de Activos y Financiamiento del
Terrorismo), Sistema de Prevencion de
Baker, Sefales de Alerta y herramienta
de denuncia.

Auditorias de cumplimiento de los requi-
sitos de la Ley 19.913, contemplados en
el plan anual de auditoria interna, a fin de
detectar y revelar desviaciones.

Reporte al Directorio de la operatividad
del Sistema de Prevencion de Lavado de
Activos y Financiamiento del Terrorismo.
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o 7 7 31-12-2023 31-12-2022
I n fo r m 0 C I O n d e I n te reS Dividendos pagados M$5.500.000 M$7.100.000

Politica de Dividendos

La distribucion de las utilidades debera
acordarse por la Junta de Accionistas de
la Sociedad, pudiendo acordar la distribucion
de cualquier porcentaje de éstas o ninguna
si estima conveniente para los intereses de
la Sociedad.

El Directorio de la Sociedad podra distribuir
dividendos provisorios durante el gjercicio,
con cargo a las utilidades de este ejercicio,
automaticamente debera asignarse dicho
exceso a las utilidades retenidas provenien-
tes de balances aprobados por juntas de
accionistas.

En caso de no existir dichas utilidades, la
distribucion de dividendos provisorios en
exceso debera tratarse como una dismi-
nucion de capital.

Durante el gjercicio 2023 se repartieron divi-
dendos por un total de MM$ 5.500. Estos se
distribuyeron en cuatro repartos, el primero
en el mes de marzo por un monto de MM$
1.000, el segundo en el mes de junio por un
monto de MM$ 1.000, el tercero en el mes
de septiembre por un monto de MM$ 1.000,
y el cuarto en el mes de diciembre por un
monto de MM$ 2.500.

Numero de acciones

11.641.464.812

8.614.396.541

Dividendos por accion

$0,47

$0,82
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Utilidad distribuible Capital y Reservas

Al 31de diciembre de 2023 el capital de la Sociedad asciende a la suma de $12.679.233 miles
de pesos, dividido en 11.641.464.812 acciones y el patrimonio total alcanza $68.754.884 miles
de pesos, lo que corresponde a un valor libro de $1,089 por accion. El capital y las ganancias
acumuladas de la Compairiia al 31 de diciembre de 2023 quedan constituidos como sigue:

Al depurar la utilidad del gjercicio en conformidad a lo
dispuesto por la Comision para el Mercado Financiero.

m$ m$
Ganancia (pérdida) atribuible a los 7.945.391 Capital emitido 12.679.233
propietarios de la controladora
Ganancias acumuladas 56.075.651

Pérdidas acumuladas =

Utilidad liquida distribuible 7.945.391 Patrimonio Total 68.754.884
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Remuneraciones del Directorio

La Junta Ordinaria de Accionistas de Ren-
tas e Inversiones Baker SpA, celebrada el
28 de abril de 2023 acordo para sus Di-
rectores una dieta de 100 UF mensuales,
cualquiera sea el niUmero de sesiones que
se realicen en el mes e independientemente
de la asistencia de los sefiores Directores a

ésta. Cabe sefialar que los Directores Jaime
Besa, Juan Juanet, Marcos Mulcahy y Alber-
to Corona renunciaron a percibir remunera-
cion. En consecuencia, las remuneraciones
percibidas por los Directores de Rentas y
Desarrollo Baker por concepto de dieta en
el gjercicio 2023 son las siguientes:

Remuneracion recibida Cargo 31-12-2023 M$ 31-12-2022 M$
por el Directorio
Cristian Alliende Director (0} 12.682
José Tomas Edwards Director 62.835 39.862
Total 62.835 52.544

* Durante el gjercicio 2023, el Directorio de la Compafiia aprobo la contratacion de los servicios de

auditoria externa a PriceHouseWaterHouse Coopers.
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Estructura de Propiedad y
Control de la Sociedad

Al 31 de diciembre de 2023, el total de ac-
ciones suscritas y pagadas de la Compania
asciende a 11.641.464.812 acciones, todas
de una misma y unica serie y sin valor no-
minal. El 100% de las acciones emitidas por
la Compania es de propiedad del fondo de
inversion publico chileno Private Equity Real
Estate Fondo de Inversion, administrado por
Ameris Capital Administradora General de
Fondos S.A.

Propiedad de Directores en la
Compaiia

Al 31 de diciembre de 2023 ninguno de los
directores posee acciones de la Compania.

Cambios Importantes en la
Propiedad en el Periodo

Del 1de enero de 2023 al 31 de diciembre de
2023, no existieron cambios en la propiedad
de la empresa.

Comentarios de Accionistas

En Rentas y Desarrollo Baker, no se han
recibido comentarios o propuestas de ac-
cionistas que posean o representen el 10%
0 mas de las acciones emitidas con dere-
cho a voto respecto de la marcha de los
negocios de la sociedad para el periodo
del 1de enero de 2023 al 31 de diciembre
de 2023. De acuerdi al Articulo 74 de la Ley
N°18.046 y Articulo 136 del Reglamento de
Sociedades Anonimas, al 31de diciembre de
20283, la sociedad no cuenta con un comité
de directorio debido a que no es una entidad
obligada, de acuerdo con lo indicado en el
articulo 50 bis de la Ley 18.046.
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DESDE HASTA
. L _— aime Juan Besa Bandeira 23-07-2020 Vigente
Directores que han Ejercido el Cargo en los Ultimos ' ' ¢
Tres Ahos
Los directores que han ejercido el cargo durante los Ultimos ejercicios i
son: Jaime Besa Bandeira, Juan Juanet Rodriguez, Marcos Mulcahy, Jose Tomas Edwards Alcalde 23-07-2020 Vigente
José Tomas Edwards Alcalde, Cristian Alliende Arriagada y Alberto
Corona Campodoénico.
Marcos Alfredo Mulcahy 23-07-2020 Vigente
Alberto Felipe Corona Campodonico 29-04-2022 Vigente
Juan Alfonso Juanet Rodriguez 23-07-2020 03-01-2024
Concentracion de Clientes y Proveedores
Rentas y Desarrollo Baker Spa registra un cliente cuyas ventas superan Cristién Arturo Alliende Arriagada 93-07-2020 16-04-0022
el 10% de sus ingresos, Esmax Distribucion.
Cristian Barros Tocornal 02-12-2019 23-07-2020
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Hechos Relevantes

HECHO ESCENCIAL

13 de Septiembre

HECHO ESCENCIAL

29 de Septiembre

Durante el ejercicio 2023, la Compania informo de los
siguientes Hechos Relevantes a la CMF

Se comunica a la Comision del Mercado Financiero
la propuesta de fusion entre Rentas e Inversiones
Baker SpA (Sociedad Absorbente), Diguillin Desa-
rrollo SpA 'y Trancura Desarrollo SpA (Sociedades
Absorbidas). La fusion se realizaria por incorpora-
cion, donde Rentas e Inversiones Baker SpA seria
la sociedad continuadora.

En la Junta Extraordinaria de Accionistas se acordo
la fusion por incorporacion con Diguillin Desarrollo
SpA 'y Trancura Desarrollo SpA. Como resultado,
estas Ultimas sociedades se disolvieron, transfi-
riendo sus activos y pasivos a Rentas y Desarrollo
Baker SpA, que las sucede en todos sus derechos
y obligaciones.

La fusion tuvo efectos contables y financieros
a partir del 1 de julio de 2023.

Se decidio también aumentar el capital de la
Sociedad en $3.186.754.785 mediante la emi-
sion de 3.027.068.271 nuevas acciones, las
cuales fueron entregadas al accionista de las
sociedades absorbidas (Private Equity Real
Estate Fondo de Inversion)



HECHO ESCENCIAL

29 de Septiembre

Se llevé a cabo la Junta Extraordinaria de Accionistas de
RENTAS Y DESARROLLO BAKER SpA en Santiago de
Chile. Lajunta fue presidida por Jaime Besa Bandeira y con
la asistencia de accionistas representando el 100% de las
acciones emitidas con derecho a voto.

La junta tomd decisiones sobre diversas materias, inclu-
yendo la aprobacion de operaciones con partes relacio-
nadas. Se ratificaron operaciones como la modificacion de
contratos de arrendamiento con Esmax Distribucion SpA
y la celebracion de acuerdos especiales y comerciales.
La junta determind que las condiciones pactadas en los
acuerdos contribuian al interés social y se ajustaban a las
condiciones de mercado.

Se detall¢ la ratificacion de la suscripcion del Acuerdo Mar-
0, la modificacion del Convenio Inmobiliario, la suscripcion
del Contrato de Pactos Especiales, y la modificacion de los
Contratos Diguillin/Trancura. Estos acuerdos buscaban
adaptar contratos de arrendamiento y acuerdos comer-
ciales con Esmax Distribucion SpA y otras sociedades tras
la fusién de Diguillin Desarrollo SpA 'y Trancura Desarrollo
SpA con la Sociedad.

Rentas y Desarrollo Baker 2023 3.8 Marcha de la Compafia - Informacién de Interés

Vicuna Mackenna 955, Ovalle

50/66

>



Rentas y Desarrollo Baker 2023

3.8

Marcha de la Compaiia - Informacién de Interés

51/66

>

Diversidad en el Directorio

Diversidad en la Organizacion

Género Género

Hombre Hombre 6
Muijer Mujer

Total Total 8
Nacionalidad Nacionalidad

Chilena 3 Chilena

Extranjera Extranjera

Total 4 Total 8
Edad Edad

Menor de 30 afios 0 Menor de 30 afios 0
30 a 40 afios 0 30 a 40 afios 6
41 a 51 afos 4 41 a 51 afios 2
51 a 60 afos 0 51 a 60 afios 0
Mayor de 60 afos 0 Mayor de 60 afos 0
Total 4 Total 8
Antigiiedad en la Organizacion Antigliiedad en la Organizacion

Menor de 3 afios 1 Menor de 3 afios 8
Entre 3y 6 aios i3 Entre 3y 6 anos -
Entre 6 y 9 afos - Entre 6 y 9 afos -
Entre 9y 12 afios - Entre 9y 12 afios -
Mayor a 12 afios - Mayor a 12 afios -
Total 4 Total 8
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Documentos Constitutivos

<:Eplll

Rentas e Inversiones Baker SpA fue
constituida el 2 de diciembre de 2019,
como producto de la division de Esmax
Distribucion SpA, en presencia de don
Raul Undurraga Laso, Notario Publico,
con el numero de registro 7.147-2019 e
inscrita a fojas 99.062 numero 48.523
en el Registro de Comercio de 2019

del Conservador de Bienes Raices de
Santiago y publicado en el Diario Oficial
el 18 de diciembre de 2019.
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Propiedades e Instalaciones
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Direccion Comuna

Propiedqdes Av. Diego Portales 2462 Arica Arica y Parinacota

e I nStCI quioneS Av. Arturo Prat 3415 lquique Tarapaca
Av. Tadeo Haenke 1808 lquique Tarapacd
Av. Antonio Rendic 6850 Antofagasta Antofagasta
Av. Argentina 2802 Antofagasta Antofagasta
Av. Edmundo Pérez Zujovic 5030 Antofagasta Antofagasta
Av. Grecia 430 Antofagasta Antofagasta
Panamericana Norte Km. 1350 Antofagasta Antofagasta
Av. Miguel Grau 1064 Calama Antofagasta
Balmaceda 4450 Calama Antofagasta
Av. Copayapu 957 Copiapod Atacama
Panamericana Norte 2100 Coquimbo Coquimbo
Panamericana Norte con Dario Salas 301 LT 1-A Coquimbo Coquimbo
Panamericana Norte con Dario Salas 301 LT 1-B Coquimbo Coquimbo
Balmaceda 1665 La Serena Coquimbo
Balmaceda 3464 La Serena Coquimbo
Panamericana Norte s/n esq. Juan de Dios Peni La Serena Coquimbo
Vicufia Mackenna 955 Ovalle Coquimbo
Santa Teresita 285 Los Andes Valparaiso
Bulnes 126 Putaendo Valparaiso
Av. Playa Ancha 780 Valparaiso Valparaiso
Chacabuco 2005 Valparaiso Valparaiso
Chacabuco 2818 Valparaiso Valparaiso
Errdzuriz 1304 Valparaiso Valparaiso
Américo Vespucio 1880 Conchali Metropolitana
Av. Bernardo O’Higgins 5027 Estacion Central Metropolitana
Av. Gladys Marin 6475 Estacion Central Metropolitana
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Direccion
Av. Gladys Marin 6475 LT 1A

Comuna

Estacion Central

Region

Metropolitana

Pedro Fontova 7523

Huechuraba

Metropolitana

Panamericana Norte 2797

Independencia

Metropolitana

Gran Avenida 7390 La Cisterna Metropolitana
Rojas Magallanes 1459 La Florida Metropolitana
Vicuiia Mackenna 9815 La Florida Metropolitana
Apoquindo 8423 Las Condes Metropolitana
Cristobal Colon 7550 Las Condes Metropolitana
Manquehue Sur 1590 Las Condes Metropolitana
Luis Pasteur 6725 Vitacura Metropolitana
José Alcalde Délano 10630 Lo Barnechea Metropolitana
San Pablo 6256 Lo Prado Metropolitana
Av. Américo Vespucio 1677 Maipu Metropolitana
Av. Parque Central Poniente 21 Maipu Metropolitana
Pajaritos 3439 Maipu Metropolitana
Av. Grecia 1060 Nufioa Metropolitana
Tobalaba 12155 Pefalolén Metropolitana
Av. Américo Vespucio Norte 1273 Pudahuel Metropolitana
Carretera Ruta 68 N° 11341 Pudahuel Metropolitana
Av. Camilo Henriquez 3674 Puente Alto Metropolitana
Av. Conchay Toro 555 Puente Alto Metropolitana
O’Higgins 099 Quilicura Metropolitana
Arzobispo Valdivieso 384 Recoleta Metropolitana
Domingo Santa Maria 3925 Renca Metropolitana

Freire 301

San Bernardo

Metropolitana

Santa Rosa 2414 San Joaquin Metropolitana
Santa Rosa 5909 San Miguel Metropolitana
Av. Matta 1345 Santiago Metropolitana
La Compaiia 0353 Rancagua O’Higgins
Manso de Velasco 423 Curicé Maule
Panamericana Sur Km. 341 Parral Maule
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Direccion Comuna

Propiedqdes 17 Oriente con 1 Norte 2255 Talca Maule

. Av. Carlos Schorr 355 Talca Maule

e InSta l00|ones Arauco 812 Chilldn Nuble
Av. Argentina 550 Chillan Nuble
O’Higgins 622 Quillén Nuble
Av. Pdte. Frei 1151 Cafete Biobio
Av. 21 de Mayo 3150 esq. Pedro de Ofia Concepcién Biobio
Av. Pedro de Valdivia 1265 Concepcién Biobio
Av. Las Golondrinas 1895 Hualpén Biobio
O’Higgins 100 Los Angeles Biobio
Panamericana Sur Km. 510 Cruce Antuco Los Angeles Biobio
Pedro Aguirre Cerda 2155 San Pedro de la Paz Biobio
Av. Blanco Encalada 702 Talcahuano Biobio
Serrano 855 Tomé Biobio
Panamericana Sur Km. 580 Collipulli La Araucania
Av. Alemania 01591 Temuco La Araucania
Barros Arana 52 Temuco La Araucania
Caupolican esq. O’Higgins Temuco La Araucania
Francisco Salazar 01540 Temuco La Araucania
General Mackenna 699 Temuco La Araucania
Panamericana Sur Km. 658 Vilcun Temuco La Araucania
José Manuel Balmaceda 1005 Futrono Los Rios
Picarte 1027 Valdivia Los Rios
Arturo Alessandri Lote B4 Frutillar Los Lagos
Panamericana Sur Km. 915 Osorno Los Lagos
Patricio Lynch 1801 Osorno Los Lagos
Serena 90 Puerto Montt Los Lagos
Av. Espaiia 01390 Punta Arenas Magallanes y de La Antdrtica Chilena
Diagonal Don Bosco 430 Punta Arenas Magallanes y de La Antdrtica Chilena
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Declaracion de Responsabilidad

DocuSign Envelope ID: 26CCD977-7E93-4098-912D-B3E7D519682F

Declaracion de Responsabilidad

Los directores y gerentes generales de Rentas y Desarrollo Baker SpA, que suscribieron la presente
declaracion, prestan juramento de responsabilidad sobre la veracidad de la informacién contenida en
la memoria anual de Rentas y Desarrollo Baker SpA, referida al 31 de diciembre de 2023, en
conformidad con la Ley del Mercado de Valores N° 18.045 y N°129 expuesta por la Comision del
Mercado Financiero.

Jaime Juan Besa Bandeira

PRESIDENTE
C.I: 15.377.652-0

José Tomas Edwards Alcalde

DIRECTOR
C.1:9.842.648-5

Marcos Alfredo Mulcahy

DIRECTOR
C.I: Extranjero

Alberto Felipe Corona Campodénico

DIRECTOR Y GERENTE GENERAL
C.1: 9.875.099-1
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Santiago, 26 de marzo de 2024

Informe del Auditor Independiente

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

Santiago, 26 de marzo de 2024

Sefiores Accionistas y Directores

Rentas y Desarrollo Baker S.p.A.

Opinién

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros de Rentas y Desarrollo Baker S.p.A., que
comprenden los estados de situacion ﬁndnClErd al 31de diciembre de 2023 y 2022y los L()rresp()ndlenlea

estados de Utados, d ltad les, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por
los afios terminados en esas fechas y las correspondientes notas a los estados financieros.

En nuestra opinién, los estados fi i adjuntos en todos sus aspectos
significativos, la situacion financiera de Rentas y Desarrollo Baker S.p.A. al 31 de diciembre de 2023 y
2022, los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas
de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera emitidas por el International
Accounting Standards Board.

Base para la opinién

Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile.
Nuestras responsabilidades de acuerdo a tales normas se describen, posteriormente, en los parrafos bajo
la seccién “Responsabilidades del auditor por la auditoria de los estados financieros” del presente
informe. De acuerdo a los requerimientos éticos pertinentes, para nuestras auditorias de los estados
financieros, se nos requiere ser independientes de Rentas y Desarrollo Baker S.p.A. y cumplir con las
demas responsabilidades éticas de acuerdo a tales requerimientos. Consideramos que la evidencia de
auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionarnos una base para nuestra
opinién de auditoria.

Enfasis en un asunto — fusién por absorcién

Tal como se menciona en la Nota 31, con fecha 29 de septiembre de 2023 en juntas extraordinarias de
accionistas se acord6 aprobar la fusion por absorcion de Diguillin Desarrollo S.p.Ay Trancura Desarrollo
S.p.A siendo absorbidas por Rentas e Inversiones Baker S.p.A. También se aprobo la modificacion del
nombre de la Sociedad, denominéndose “Rentas y Desarrollo Baker S.p.A.”. No se modifica nuestra
opinion en relacién con este asunto.

bilidad de la Administracién por los estados financieros

La Administracién es or la preparacion y pra razonable de los estados financieros
de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera emitidas por el International
Accounting Standards Board. Esta responsabuhdad incluye el dlseno implementacion y mantencion de
un control interno pertinente para la pr de estados financieros que
estén exentos de r incorrectas si; mF cativas, ya sea debldo afraude o error.

Santiago, 26 de marzo de 2024
Rentas y Desarrollo Baker S.p.A.
2

Al preparar y presentar los estados financieros, se requiere que la Administracion evalGe si existen
hechos o circunstancias que, considerados como un todo, originen una duda sustancial acerca de la
capacidad de Rentas y Desarrollo Baker S.p.A. para continuar como una empresa en marcha en un futuro
previsible.

Responsabilidades del auditor por la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros como un todo,
estan exentos de representaciones incorrectas significativas debido a fraude o error y emitir un informe
del auditor que incluya nuestra opinion. Una seguridad razonable es un alto, pero no absoluto, nivel de
seguridad y, por lo tanto, no garantlza que una audllona realizada de acuerdo con Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en Chile siempre d unar én incorrecta significativa cuando
exista. El riesgo de no detectar una representacion incorrecta significativa debido a fraude es mayor que
el riesgo de no detectar una representacion incorrecta significativa debido a un error, ya que el fraude

puede invol colusion, falsi
inadecuadas o hacer caso omlso de los controlei por parte de la Administracion. Una representaclon
incorrecta se d va si, indi o de manera agregada, podria influir el juicio

que un usuario razonable realiza en base a estos estados financieros.

Como parte de una auditoria realizada de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
en Chile nosotros:

e Ejercemos nuestro juicio profesional y mantenemos nuestro escepticismo profesional durante toda
la auditoria.

® Identificamos y evaluamos los riesgos de repr i incorrectas significativas de los estados
financieros, ya sea debido a fraude o error, disef. y reali procedimit de auditorfa en
respuesta a tales riesgos. Tales procedlmlentos incluyen el examen, en base a pruebas, de evidencia
con respecto a los montos y en los estados fi

e Obtenemos un entendimiento del control interno pemnente para una auditoria con el objeto de
disefiar procedimientos de auditoria que sean ap dos en las ci ias, pero sin el proposi
de expresar una opini6n sobre la efectividad del conlrol interno de Rentas y Desarrollo BakerS. p.A.
En consecuencia, no expresamos tal tipo de opinion.

® Evaluamos lo apropiado que son las politicas de utilizadas y la ilidad de las
est efectuadas por la Administracién y evaluamos lo apropiado de
la presentacion general de los estados financieros.

®  Concluimos si a nuestro juicio existen hechos o circunstancias que, considerados como un todo,
originen una duda sustancial acerca de la capacidad de Rentas y Desarrollo Baker S.p.A., para
continuar como una empresa en marcha en un periodo de tiempo razonable.

Santiago, 26 de marzo de 2024
Rentas y Desarrollo Baker S.p.A.
3

Se nos requiere comunicar a los responsables del Gobierno Corporativo, entre otros asuntos, la
oportunidad y el alcance planificados de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria,
incluyendo cualquier deficiencia significativa y debilidad importante del control interno que
identifiquemos durante nuestra auditoria.

Sergio Tubio L.
RUT: 21.175.581-4
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Estados de Situacion
Financiera e Inversiones S de oo 020202022

ACTIVOS 31.12.23 M$ 31.12.22 M$

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo 3.011.212 2.823.736
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 126.743 496.609
Otros activos no financieros, corrientes 18.978 11.485
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 67.405 62.134
Activos disponibles para la venta 1.898.956 -
ACTIVOS CORRIENTES TOTALES 5.123.294 3.393.964

Activos no corrientes

Propiedades de inversion 168.060.516 133.367.608

ACTIVOS NO CORRIENTES TOTALES 168.060.516 133.367.608

TOTAL DE ACTIVOS 173.183.810 136.761.572
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Estados de Situacion
Financiera e Inversiones

Al 31 de diciembre de 2023y 2022
(Expresados en miles de pesos chilenos (M$)

PASIVOS

Pasivos corrientes

31.12.23 M$

31.12.22 M$

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 1.006.365 720.858
Pasivos por impuestos, corrientes 563.516 496.400
Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes 123.314 186.728
Otros pasivos no financieros, corrientes - 4.959

PASIVOS CORRIENTES TOTALES

Pasivos no corrientes

1.693.195

1.408.945

Otros pasivos financieros, no corrientes 73.145.720 70.083.777
Pasivo por impuestos diferidos 29.590.011 22.885.425
Otros pasivos no financieros, no corrientes - 3.960
PASIVOS NO CORRIENTES TOTALES 102.735.731 92.973.162
Patrimonio

Capital pagado 12.679.233 9.492.478
Ganancias acumuladas 56.075.651 32.886.987

PATRINMONIO TOTAL

TOTAL PATRIMONIOS Y PASIVOS

68.754.884

173.183.810

42.379.465

136.761.572
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Estados de Resultados

ESTADO DE RESULTADO

Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2023 y 2022
(Expresado en miles de pesos chilenos M$)

01.01.23 A

31.12.23 M$

01.01.22 A
31.12.22 M$

Ingresos de actividades ordinarias 12.465.531 9.509.483
Otros ingresos, por funcion 122.593 39.364
Gasto de administracion 4.225.820 2.881.825
Otras ganancias (pérdidas) 5.635.130 13.010.107
Ingresos financieros 380.921 431.472
Costos financieros 138.465 176.937
Resultado por unidades de reajuste 3.264.753 7.918.546
Resultado antes de impuesto 10.975.137 12.013.118
Gasto por impuestos a las ganancias 3.029.746 3.365.566
Resultado por accion

Resultado por accion bdsica en operaciones continuadas 0,00068 0,00100

N° DE ACCIONES

11.641.464.812

8.614.396.541
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Estados de Resultados Integrales s«

ESTADO DE RESULTADO INTEGRALES 01.01.23 A 01.01.22 A

31.12.23 M$ 31.12.23 M$

Otro resultado integral, antes de impuestos

Otro resultado integral, antes de impuestos, ganancias (pérdidas) derivado de cobertura - -

Impuesto a las ganancias relacionado con componentes de otro resultado integral

Impuesto a las ganancias relacionado con cobertura de flujo de efectivo =

Otro resultado integral - -

Resultado integral atribuible a

RESULTADO INTEGRAL TOTAL 7.945.391 8.647.552
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Estados de Cambios
en el Patrimonio

Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2023 y 2022
(Expresado en miles de pesos chilenos M$)

CAPITAL RESERVA DE GANANCIAS GANANCIAS

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO PAGADO M$ COBERTURA M$ ACUMULADAS M$ ACUMULADAS M$
Saldo inicial al 01.01.2023 9.492.478 - 32.886.987 42.379.465
Resultado del ejercicio = = 7.945.391 7.945.391
Resultado Integral = = 7.945.391 7.945.391
Dividendos pagados = = 5.500.000 5.500.000
Absorcion Diguillin Desarrollo S.p.A. 1.931.325 = 12.147.056 14.078.381
Absorcion Trancura Desarrollo S.p.A. 1.255.430 = 8.596.217 9.851.647

SALDO AL 31.12.2023

12.679.233

56.075.651

68.754.88

Saldo inicial al 01.01.2022 9.492.478 4.251.062 31.690.936 36.932.352
Ajustes periodo anterior Afectan al Patrimonio Neto - - 351.501 3.899.561
Saldo re expresado al 01.01.2022 9.492.478 - 31.339.435 40.831.913
Resultado del ejercicio - - 8.647.552 8.647.552
Resultado Integral - - 8.647.552 8.647.552
Dividendos Pagados - - 7.100.000 7.100.000
1.547.552 1.547.552

SALDO AL 31.12.2022

9.492.478

32.886.987

42.379.465
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Estados de Flujo de Efectivo st

ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO 01.01.23 A 01.01.22 A

31.12.23 M$ 31.12.22 M$

Clases de cobros por actividades de operacion

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacidn de servicios 16.106.404 | 14.456.455

Clases de pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (7.770.165) | (7.770.165)

Otros cobros y pagos de operacion

Intereses recibidos 476.136 431.472
Impuestos a las ganancias pagados (1.250.944) (972.027)
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE ACTIVIDADES DE OPERACION 7.561.431 9.721.083
Adiciones propiedades de inversion (1.735.490) (4.170.536)
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION (1.735.490) (4.170.536)
Pago de intereses bancarios (138.465) (87.310)
Pago de préstamos a entidades relacionadas N (50.974)
Dividendos pagados (5.500.000) (7.100.000)
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION (5.638.465) (7.238.284)

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 187.476 (1.687.737)

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio 2.823.736 4511473

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 3.011.212 2.823.736




El Regidor 66, Piso 16, Las Condes Memoria Anual 2023 Disefiado por Siente Cinco
www.bakercomercial.cl Rentas y Desarrollo Baker SpA www.sientecinco.cl
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